Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
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Jako osoba odpowiedzialna za zap w ienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne] | efektywne| kontroli za-
rzadezej, tj. dzigfall podejmowanych d% zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia;

zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobéw,

przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
zarzadzania ryzykiem,

za rok 2012
(rok, za kidry sitadane jest oswiadczenie}

oéwiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadowej?w kierowanej
przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
GMINNY ZESPOL OSWIATOWY W DUSZNIKACH

{nazwa/nazwy dziatu/dziatdw administracji rzqdowe)/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé AY
O wwystarczajgcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Czeét BY
® wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdeza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdezej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 1l o$wiadczenia.

Czesé ¢¥
O nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna I efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdcze] wraz z planowanymi  dzialaniami, ktdre zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdezej, zostaly opisane w dziale || o$wiadczenia.

Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie | informacjach dostepnych w czasie sporzadzania ninigjsze-
go oéwiadczenia pochodzacych z’

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audyfu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informacji; USTNE INFORMACJE OD PRACOWNIKOW

RO HKX

Jednoczeénie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, kigre moglyby wpltynaé na tresé
niniejszego oSwiadczenia, GmmrmnE? WNIK
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*  Niepotrzebne skresfi¢.



Dziat [I”

1.  Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.
- NIEDOSTATECZNE MONITOROWANIE SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZEJ.
- NIESPELNIENIE WSZYSTKICH OBOWIAZKOW W OBREBIE KONTROLI ZARZADCZE..

NaloZy opisa¢ przyczyny zioZenia zastzezert w zakresie funkgonowania kontroli zarzadezej np. istoing sfabosé  konfof  za-
rzgdezej,  isfolng  nieprawidowos¢ w  funkgjonowaniu  jednostid  sekiora  finanséw  publcznych albo  dzisly  administraci  rzg-
dowej, Istofny cel lub zadanie, Kidre nie zoslaly zrealizowane, niewystarczajgcy moniloring kontroffi zarzgdezej wraz z  poda-
niem, jeZzef lo moZiwe, elementu, Kobrego zashzelenia dofyczg, w szezeginoscl: zgodnodei dzisfainodei z  przepisami  prawa
oraz  procedurami  wewnelrznymi,  skufecznosci | efeklywnosci  dzialania,  wiarygodnosci  sprawozdan, ochrony  zasobdw,
przestrzegania | promowania zasad efycznego poslepowania, efekdywnosci | skulecznosci  przephwu  informagii  ub zarzg-
dzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadceze].
- DOPRACOWANIE ZAKLADK! DOTYCZACEJ JEDNOSTKI NA STRONIE BIP URZEDU GMINY.

NaloZy opisa¢ Kuczowe dziafania, kidre zostang podigle w celu poprawy funkcjonowania konfroli zarzadczef w  odniesieniu
do ziozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dziat lII"”

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdezej.

1. Dzialania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
- DOPRECYZOWANIE | PRZEPROWADZENIE ANALIZY RYZYKA W OBREBIE JEDNOSTK!
- CIAGELA OPTYMALIZACJA PROCEDUR KONTROKI ZARZADCZEJ W JEDNOSTCE

Nalezy opisa¢ najistoiniejsze dzistania, jskie zosfaly podjefe w roku, kidrego dolyczy niniejsze os$wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziafai wskazanych w dziale Il odwiadozenia za rok poprzedzajgcy rok, kidrego dolyczy niniejsze odwiad-
czenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypeinia sie tego punidu.

2. Pozostate dziatania:

Nalszy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oséwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, Kidrego dofyczy niniejsze
odwiadezenie, jezeli lakie dziatania zostaly podjets.

Ob]aénlenla
' Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie arl. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
z 2005 r, Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 [ Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkcji.

# w dziale |, w zaleznodci od wynikéw oceny stanu koniroli zarzadezej, wypemia sie tylko jedng cze$é z czedci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniege wiersza. Pozostale dwie czedci wykredla sig. Czeéé D wypelnia sig nie-
zale2nie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

3 Minister kierujacy wiece] niz jednym dzialem administracii rzadowej skitada jedno oSwiadczenie o stanie kontroli zarzad-
czej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujgce rdwniez urzad obstugujacy ministra. Oéwiadcze-
nie nie obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami sekiora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach publicznych {Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, po2. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,

~Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Y Czest A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajgcym stopniu zapewnita facznie wszystkie naste-
puigce elementy: zgodnoSé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosé
dziatania, wiarygodno&¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postgpowania,
efektywnosé | skutecznoéé przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

& Cze4é B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnita w wystarczajgcym slopniu jednego [ub wigcej
z wymienionych elementdéw: =zgodnosci dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnos$ci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci | skutecznoscel przephywu informacji Iub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

® Cze$é C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajaeym stopniu zadnego z wymienio-
nych elementow: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosc
dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowa-
nia, efektywnosci | skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

" Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punkiu "innych Zrédel informagji® nalezy je wymienié.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansdw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
usl. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

*  Dzial Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

" Dzial |l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kibrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowa-
ne inne hiezaplanowane dzialania majgace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



Zatacznik Nr 1 do zarzadzenia Nr 107/11

Wojta Gminy Duszniki z dnia 30.12.2011r.

w sprawie zmiany zarzadzenia Nr 64/11 Wéjta Gminy Duszniki z dnia 26 lipea 201 Ir.

w sprawie systemu prowadzenia kontroli zarzadezej w jednostkach organizacyjnych Gminy Duszniki

Formularz samooceny systemu kontroli zarzadcze;j

za rok 2012

Jednostka objeta samooceng GMINNY ZESPOE OSWIATOWY W DUSZNIKACH
Imie i nazwisko oraz stanowisko osoby wypetniajgcej MARIA ZAGLANICZNA

Opinia
wypelniajacego
formularz-
zaznaczy€ wlasciwg UWAGI
S;:;:l(::t:?-:vgv:gg:::g\? Opis odpowiedi: np. przywolanie dokumentéw,
TAK — jednostka przeprowadzone dziatania, itp.
speinia standard
NIE — jednostka nie
speinia standardu
Standard A: SRODOWISKO WEWNETRZNE
Al Osoby zarzgdzajgee i pracownicy powinni byé Swiadomi wartosci Statut GZO,
Prrestrzeganie etycznych pr.‘zngtyc.h w fednostee i przestrzegaé ich przy Kodeks etyki
i wykonywaniu powierzonych zada#, Osoby zarzgdzajgee powinny TAK
wartosci etycznych wspieraé i promoveaé przestrzeganie wartosci etyeznych dajge
dobry przyidad codziennym posigpowaniem i podejmowanymi
decyzjami,
A2 Nal;zz;: zadbaé, aby Ostgy zﬂrquzqr'qce i pr?ww"icykupmfadaﬁ Doksztalcanie, szkolenia,
. wiedze, umiejetnosci | doswiandczenie, porwalajgee skutecznie i : :
Kompetencje efektywnie wypelnial powierzone zadania. Proces zatrudnienia dOku{nentX potwierdzajgee
zawodowe powinien byé prowadzony w sposdb zapewnigigcy wybor TAK kwalifikacje zawodowe,
najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy. Nalezy zapewnié teczki akt osobowych,
rozwdj kompetencji zawodowych pracownikdw jednostki i oséb zakresy czynno$c
zarzadzajgcych.
A3 Struktura organizacyjna jednostli powinna byé dostosowana do Przydzial obowigzkéw
Struktura aktualnych celow | zadah. Zokres zadaW, wprawnmienn | zgodnie ze statutem
. odpowiedzialnodei  jednostek, poszezegdlnych komorek TAK ?
organizacyjna organizacyjnych jednostki oraz zakres podlegloici pracownikiéw Aktuaine zakresy
powinien byé okreslony w formie pisemnej w sposch praefraysty | obowiazkdow i uprawniefi
spofny.  Aktualny  zakres  obowigzkéw,  uprawnien i
odpowiedzialnosci  powinien byé  okreflony dia  kazdego
pracownika.
A4 Nalezy precyzyinie okreslic zakres wprawnier delegowanych Zakresy czynnosci,
D eieg owanie poszczegdinym osobom zarzgdzajgeym lub pracovinikom. Zakres Aktualne zakresy
. delegowanych uprawnieri powinien byé odpowiedni do wagi TAK . . —
uprawnien podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z obowigzkéw i uprawnieri
nimi zwigzanego. Zaleca sig delegowanie uprawnieh do
podejmowania decyzji, zwiaszcza tych o bietgcym charaklerze.
Przyjecie delegowanych uprawnieii powinno byé potwierdzone
podpisem,
Standard B: CELE I ZARZADZANIE RYZYKIEM
BS: Nalezy rozwazyé moiliwo$é wshazania celu istienia jednostki w Statut, regulamin kontroli
Misja postaci krotkiego | syntetycznego opisu migfi. TAK zarza,dczej, Zarzqdzenie w
sprawie kontroli
finansowej w GZO
B6 Cele i zadania nalezy okreslaé jasno i w co najmnief rocznef Porozumienia z
. . perspektywie. Ich wykonanie nalezy monitorowaé za pomocq :
Okreﬂa"“_! celow i . | wymaczonych miernikéw. W jednostce nodrzednej b dyrektorami placéwek
zadari, mounitorowanie nadzorujgeej nalezy zapewnic¢ odpowiedni system monitorowania
i ocena ich realizacji | redlizagji celéw i zadari preez jednostki podlegle lub nadzorewane. TAK
Zaleca sig prrzeprowadzanie ocemy realizac/i celéw | zadan
uwzgledniajqc kryterium oszczednosci, efektywnosci i shutecznoscr,
Nalezy zadbaé, aby okreflajge cele | zadania wskazaé takze
Jednostki, komorki organizacyjne fub osoby odpowiedzialne
bezposrednio za ich wykenanie oraz zasoby przeznaczone do ich
realizacji.
B7 Nie rzadziej ?;12 razl w roky an;al:éy fVOkOMé g;:tyﬁkaqﬂ ryzvka w Ocena ryzyka
N odniesieniu do celow | zadan. pravpa istotnej zmiany
Identyfikacja ryzyka warunkéw, w ktorych funkcjonufe jednostka, nalezy dokonaé TAK zawodowego
ponowne] identyfikacii ryzvka.
B8 Zidentyfitowane ryzyka nalety poddac analizie majqcei na celu Jak wyz';ej
Analiza ryzyka okreslenie prawdopodobieristwa wysigplenia danego ryzyka i TAK
mozliwych fego skutkdw. Nalezy okreflié akceptowany poziom
ryzyka,




B9 W;d:tosunkukdo k?zdlega istotnego ryzyka powinno .s}{; okresilic Jak wyzej
: rodzaj reakcii (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sig, TAK
Reakcja na ryzyko dzialanie). Nale2y okresiié dzialania, ktore nalezy podigé w celu
zmniefszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.
Standard C: MECHANIZMY KONTROLI
Cl10 Procedury  wewngtrzne,  instrulicle,  wytyczhe,  dokumenty Regulamin kontroli
Dokumentowanie okreflajgee zakres obowigzldw, uprawnient i odpowiedzialnodci TAK zarzadczej, zakresy
kontroli pracownikow i imme dokumenty wewngtrzne stanowiq dolumentacie dci i aznieni
systemu kont ! 0 systemu kontroli zarzqdezej. Dokumentacja powinna byé spdina i ¢zynnoscl, upowaznienid
zarzadezef dostgpna dia wszystkich 056, dla ladrych jest niezbedna.
C17 Nalezy prowadzié nadzér na wykonaniem zada¥ w celu ich TAK Zarzadzenie w sprawie
Nadzdr oszczednej, efeltywnej | skuteczney realizacyi. kontroli finans owej w
GZ0 i ocen pracownikdw,
12 Nalezy zapewnié istnienie mechanizmow shuzgcych utrzymaniu . Delegowanie uprawnien.
Ciaglo$¢ dzialalnosci cigglodel  dzialalnoSci jednostki sektora finanséw publicznych CZESCIOWO analiia ryzyka P ’
i wykorzystuige, miedzy innymi, wyniki analizy ryzvka. i
C13 Nalezy zc_!dbac", aby dostgp do zasobé‘ry Jednostld mzab) wylgcznie i Zakresy obowigzkow,
Ochrona zasobéw upowaznione osoby. Osobom zarzgd=zajeeym § pracownikom nalezy CZESCIOWO powierzenje mienia
powierzyé odpowiedzialno$é za zapewnienie ochrony i wiasciwe T . *
wykorzystanie zasobdw jednostk, Inwentaryzacja,
Cl4 gowinny istnied p}z)m:y‘mm‘ejh nastgngﬁce m;chanizmy kontroli, Ustawa o finansach
lotyczqcee operacfi finansowych i gospodarczych: :
Szcz‘egdlawe . | a) Rzetelne i peine dokumentowanie i refestrowanie operacfi publicznych, 0, .
mechanizmy kontroli finansowych i gospodarczych, CZESCIOWO rachunkowosci, polityka
dotyczgce operacji b) Zmwierdzanie (autoryzacia) operacji finansowych przez rachunkowosci,
finansowych i kierownika jednostii lub osoby przez niego upowaznione, delegowanie upawnieti
ospodarczvch ¢) Podziat kluczowych obowigzkdw,
sosp 4 d) Wenyfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po
realizacji.
C15 Nalezy gkreélié me_chanizmy slutqce zapewnieniu bezpieczeristwa TAK Polityka bezpieczetistwa
Mechanizmy kontroli | %veh i sysiemdw informatycznych. obowiazujaca w UG ,
dotyczgce systemow dostgp do danych poprzez
informatyczrych hasta i loginy,
Standurd D: INFORMACJ4 I KOMUNIKACJA
Di6 Oosgbamd mﬂ}dzty'qcym i P-”agarnfkom nalezy IZGPGJnfé- w TAK Informacja przekazywana
: : : owiednie] formie | czasie, wiasciwe oraz rzetelne informacje :
Bietqca informacja potrzebne do realizacji zadan, na biezaco,
DI7 I.Valeéy ngewnié efe‘hy‘rme mecham'znfy prf'.ek.azlywam'a .waznych TAK Jw., narady z dyrektorami
Komunikacja rnfomaqt w abrgb!e. smdcrury organizacyjnej jedn?stkr oraz w placéwek ,rozdziat pism
obrgbie dzialu administracii rzqdowef | jednostki samorzgdu L
wewnetrzna terviorialnego. wg rozdzielnika,
D18 Nalezy zapewnic efekiywny system wymiany waznych informt;Cﬁ z Informacja na str. www
odmiotami zewngtrznymi, majgcymi wplyw na osi fe celow ¥ - : :
Komunikacja ~ lizons st R R e egan czESCIowo | UG, zaktualizowanie
zewnetrina danych w zakladce , w BIP
UG
Standard E: MONITOROWANIE I OCENA
DI9 Nale2y monitorowacd skutecznosé pmfcze%dinych elemenidw Biezacy nadiér
- : systemu kontroli zarzgdezej, co umotliwi biezgce rozwigzywanie
gﬁ:}:ﬁrz::?:;il zidentyftkowanvch problemow. CZESCIOWO
zarzgdczef
D20 Zaleca sig przeprowadzenie co ngjmnief raz w roku samooceny Samoocena dokonana
svstemu kontroli zarzgdezej przez osoby zarzqdzajqee i TAK rzez Pracownikow i
Samoocena pracownikéw fednostki. Samoocena powinng byé ufeta w ramy Eiz P ot radnostki
procesu odrebnego od biezgcef dzialalnosci i udokumentowana, ELOVNICIWD [E0NaSIxL
D2 W propadiach | na warunhich okeslomph w wstawie audytor Nie dotvesy Gmory Dussaiky, mpodme z @t 274 usi 3
Audyt wewn wewngtrory prowadss obiehowng i nezalezng coemg kuptroll | wstawy z dmia 27 sierpria 2009 o fmansach publicamch
EWREITZRY | ezl (D= U Nr 137, poz 1240z pornzm i
b22 Zrddiem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzqdczej preez Iw.
Uzvskanie kierownika fednostki powinny byé w szczegdlnofei wymiki:
zy . monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytdw i CZESCIOWO
zapewnienia o SaRIe | ponoli Zaleca sig coroczne potwierdzenie uzyskania zapewnienia
kontroli zarzqdczej w formie ofwiadezenia o stanie kontroli zarzqdczej za poprezedni

rok.

Data, pieczeé oraz podpis osoby wypelniaigecef
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